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ZARZADZANIE RYZYKIEM
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KONFERENCJ A ISO

JAKOSC, NORMY, CIAGLE DOSKONALENIE I CO DALEJ?

DLACZEGO ZARZADZANIE RYZYKIEM
NA TEJ KONFERENCJI?

15 MINUT TO TROCHE ZA& MAY. O, ALE MOZNA ,,ZASZCZEPIC” TEMAT
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POZOSTANMY NA ZIEMII 1 USTALMY CO
CHCEMY OSIAGNAC?

CEL BIZNESOWY!!!
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CEL BIZNESOWY, & WIEC:

1. ODPOWIEDNIA JAKOSC PRODUKTOW I USt UG
2. MINIMALNYM NAKt ADEM KOSZTOW

3. PRZY MAKSYMALNYM WYKORZYSTANIU POSIADANYCH
ZASOBOW

4. 1 OSIAGNIECIU MAKSYMALNEGO MOZLIWEGO ZYSKU
LUB CELU STATUTOWEGO
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CEL BIZNESOWY, & WIEC:

1. W KAZDEJ SYTUACJI RYNKOWEJ

2. POTRAFIAC SIE Z NIA ZINTEGROWAC, A NIE
NARZEKAC

3. POTRAFIAC PRZEWIDYWAC I WSZYSTKO CO ZLE
OBRACAC W MIARE MOZLIWOSCI W DOBRE

4. ITD,ITP.,.....
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& CZEGO DO TEGO POTRZEBUJEMY?

PROCESU ZINTEGORWANEGO
(I NIE TYLKO)
ZARZADZANIA RYZYKIEM

DLATEGO NORMY ORAZ PRZEPISY PRAWA WYMAGAJA LUB
WDRAZAJA WYMAGANIA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM
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WRACAJAC DO NORM:

Planuj Wykonuj

Dziataj Kontrolu;

Ciagte
doskonalenie
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Poziom doskonato sci organizacji

DZIAt ANIA ZAPOBIEGAWCZE

SUKCES

Dolina
.fozpaczy’

MUSIMY WYELEMINOWAC
TEN OBSZAR!

Czas



WYMAGANIA PRZYKE ADOWYCH
STANDARDOW STAWIANE ORGANIZACJOM

Wymagania jako sciowe stawiane
przez klienta i ryzyko,
Ze ich nie spetnimy

Wymagania prawne iinne
z zakresu ochrony srodowiska
I ryzyko,
ze ich nie spetnimy

Wymagania prawne dotycz gce
bezpiecze istwa i higieny pracy
i ryzyko,
ze ich nie spetnimy

Wymagania dot. bezpiecze nstwa
informacji na podstawie
Szacowania ryzyka
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RISK MANAGEMENT TEAM POLAND

ZARZADZANIE RYZYKIEM, TO:

SKOORDYNOWANE DZIAlANLA KIEROWANIA
I KONTROLOWANIA ORGANIZACJI
Z UWZGLEDNIENIEM RYZYK A

(ISO/TEC G
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

JAK WDROZYC W FIRMIE?
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—  MODEL RMTP - PRAKTYKA
WDROZENIA ZARZADZ ANIA
RYZYKIEM

Kontekst zarzadzania ryzykiem w oparciu o strategie firmy i jej cele biznesowe (zarzadzanie zntegrowane)
lub inny kontekst zarzadzania ryzykiem (zarzadzanie tradycyine) -
Ustalenie kryteridw zarzadzania ryzykiem

p Al

Manitoring ryzyka zoodnie _ _
_-: Z okreslonym jego kontekstem - Szacowanie ryzyka wo metodologii
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e zarzdzania ryzykiem
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E E Postepowanie z ryzykiem,

i Planowanle innych ryzyk  —s—s zaleznie od jego wplvwu Akceptacja ryzyka
"8 podczas postzpowania " na cafa fime ubryzvka |
in Z ryzykiem gl lub tylke w ramach szezatkowego
e wyidzlelonego obszary
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= Srehemat dzialan dla ryzyk mniejsze) wagi

i Sehemat dziatan dia rvzyk wymagajacych sprawozdawezosci dia najwyzszego kierownictwa
=emmsl= (pcjonalnie dia ryzyk mniejszzj wagi

=emmi= Opcjonalnie dia rvzyk wymagajacyeh sprawozdawezoscl dia najwyzszego kierownictwa
=— Komunikacja
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KIEDY MAMY SZANSE, ABY
OSIAGNAC SUKCES.....222??
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STOSUJAC SCIEZKE 0D JAKOSCI DO
DOJRZ At OSCI!

BO JAKOSC JUZ STOSUJ4 PRAWIE WSZYSCY. NORMY STOSUJA
PRAWIE WSZYSCY
DOJRZ A OSCI JESZCZE NIE!!!
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POMIAR DOIRALOECT YA DOSKONALENIE
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RISK MANAGEMENT TEAM POLAND

Dziataj

Kontroluj

Brak metodologii

zwrotnej reakdcji

Ciagte
doskonalenie

UTRZYMANIE
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PO CO ZARZADZAMY RYZYKIEM - PODSUMOWANIE?

4 Aby na state i na bie zaco panowa € nad zmieniaj aca sie sytuacj a
| jej wplywem na cat g organizacj e

O Aby stosowa ¢ sie do ustalonych kryteriow — wg ustale n
najwy zszego kierownictwa lub wg wymaga n normatywnych czy
prawnych

O Aby monitorowa € wprowadzane swiadomie zmiany,
pozostaj gc w ramach ustalonych kryteriow — testowanie

 Aby nie zapomina € o stosowaniu dziata n prewencyjnych,
ekonomicznie uzasadnionych w organizacji

O Aby w miar @ mozliwo sci unika € ryzyk lub je wia sciwie transferowa ¢
Aby wykorzystywa € istniej gce szanse dla firmy

JAby osi agnaé€ cel biznesowy

LADY, @by, @by ..., I
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Co jest istot g?
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DZIEKUJE ZA UWAGE

ANNA SODCZYK




